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Mensagem do Prefeito

Planejar o futuro de Viana sempre significou, para nés, um ato de respeito e de responsabilidade com cada mo-
rador. Mais do que organizar metas e nimeros, é escutar, dialogar, compreender a cidade em sua esséncia e
reconhecer que as melhores decisdes nascem quando o governo caminha junto do povo.

Foi assim que construimos este plano: ouvindo cada bairro, cada comunidade rural, cada lideranca e cada familia
que abriu sua porta para conversar, sugerir, cobrar e sonhar conosco. O programa Prefeito nas Comunidades nao foi
apenas uma agenda de visitas — foi o alicerce de um novo jeito de governar, baseado na presenca, na escuta ativa e
na corresponsabilidade.

Ao iniciarmos este novo ciclo de gestao, reafirmamos nosso compromisso com uma Viana que cresce com pla-
nejamento, técnica e sensibilidade. Organizamos equipes, modernizamos processos, fortalecemos a integracéo entre
secretarias e criamos a Secretaria de Planejamento Estratégico para garantir que cada decisao tenha direcéo clara,
fundamento técnico e impacto real na vida das pessoas.

O Plano Estratégico 2025-2028 ¢é o instrumento que consolida esse caminho. Ele nasce de um diagndstico
sério, construido com evidéncias, e ao mesmo tempo carrega a forca dos desejos e necessidades expressos pelos
moradores de todos os cantos da cidade. Aqui estdo nossas prioridades para avancar: desenvolvimento que gere
oportunidades, cuidado com as pessoas, modernizagao da gestao, sustentabilidade e qualidade de vida.

Este ndo é um documento estatico. E um plano vivo, dinamico, feito para ser acompanhado, monitorado e apri-
morado continuamente. Representa nosso pacto por uma Viana cada vez mais humana, acolhedora, inovadora e
preparada para o futuro.

A cada entrega, reafirmamos aquilo que nos move: governar com transparéncia, responsabilidade e proximidade;
trabalhar com equipes comprometidas; honrar a confiangca da populacao que nos deu um dos maiores reconhecimen-
tos da histdria politica do municipio; e manter Viana no rumo certo, com coragem para resolver desafios e sensibilida-
de para cuidar de quem mais precisa.

Que este plano seja a bussola que orienta nossas agdes e a ponte que liga os sonhos da populagéo as transfor-
magoes que continuaremos realizando. Seguimos firmes — sempre com as pessoas no centro, sempre com Viana em
primeiro lugar.

Wanderson Bueno

Prefeito de Viana
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Apresentagao

Planejar, mais que organizar nimeros e metas, é sonhar junto. E olhar cada rua, bairro e pessoa e imaginar como a
cidade pode ser melhor amanha. O Plano Estratégico de Viana nasce desse olhar coletivo — construido com dialogo e
escuta. E ao mesmo tempo de responsabilidade com o presente e de esperanga com o futuro. Planejar é enxergar o
que a cidade pode se tornar quando o trabalho é guiado por propdsito, participacao e visao de longo prazo.

Reconhecendo que o planejamento deve ser um instrumento dindmico e permanentemente atualizado, iniciamos
este processo a partir de um diagndstico consistente da realidade municipal. Articulamos secretérios, equipes e re-
cursos para definir a melhor estratégia de atuacdo do governo, orientando prioridades e fortalecendo a integracéao
entre as areas. A partir desse esforgo em conjunto, direcionamos agdes para o monitoramento continuo dos projetos
considerados prioritarios, assegurando uma execucao mais eficiente, coordenada e orientada a resultados.

Nesse sentido, o Plano Estratégico de Viana assume também o papel de indutor de uma nova cultura institucional,
baseada no planejamento continuo e na tomada de decisdo fundamentada em evidéncias. A organizagédo das agoes
em horizontes de curto, médio e longo prazo amplia a capacidade do governo municipal de antecipar desafios, priori-
zar investimentos e garantir maior previsibilidade a gestdo publica.

Os programas e projetos prioritarios foram estruturados com foco na entrega de resultados concretos e mensu-
raveis, permitindo o acompanhamento sistematico de sua execucao e de seus impactos na vida da populacédo. Esse
arranjo esta alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), assegurando que cada iniciativa contribua
para um desenvolvimento equilibrado, sustentavel e inclusivo, com integracao entre planejamento, execugao e avalia-
céo das politicas publicas.

Este Plano Estratégico representa um compromisso com o futuro de Viana. Um futuro construido com responsa-
bilidade, participacao e visao, colocando as pessoas no centro das decisoes e reafirmando o planejamento como
ferramenta essencial para transformar intengdes em resultados e sonhos em realidade. “Planejar é transformar visao
em acdo, dados em decisoes e participacao em resultados concretos para a sociedade.”

Luiz Guilherme da Costa Cruz

Secretario de Planejamento Estratégico de Viana
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Introducao

No primeiro semestre de 2025, com o inicio do segundo mandato do Prefeito Wanderson Bueno, a Prefeitura de
Viana realizou o Primeiro Seminario de Planejamento Estratégico da Gestao, estabelecendo as bases que orienta-
riam as acoes e prioridades do periodo 2025-2028. Mesmo sendo uma gestdo de continuidade — respaldada pela
expressiva reeleicdo com 92,49% dos votos — o inicio do ciclo demandou reorganizacdo administrativa, integracédo
de equipes e alinhamento de responsabilidades, garantindo a manutencdo da qualidade dos servicos publicos e a
preparacgao para novas entregas.

A consolidacao desse processo exigiu planejamento rigoroso e coordenacao entre secretarias, resultando em um
diagnéstico preciso da maquina publica e na criagéo de diretrizes que sustentam um modelo de gestao solido, eficien-
te e orientado por resultados. Esse equilibrio institucional conferiu ao municipio melhores condicoes de investimento,
organizacao e capacidade de resposta as demandas da populagao.

Elaborado com base em diagndsticos técnicos, escuta ativa da populagdo e alinhamento com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com o plano de governo e com as pecas orcamentarias, este plano estrutura
as prioridades do mandato e organiza a atuacdo do governo de forma integrada. O Seminario de Planejamento Es-
tratégico de 2025 reforcou essa integracao, fortalecendo a comunicacao entre secretarias e consolidando uma visao
compartilhada sobre os desafios estratégicos do municipio.

O Seminario de Planejamento Estratégico de 2025 reafirmou esse compromisso, fortalecendo a integracao entre
secretarios, técnicos e equipes. O encontro consolidou uma visdo conjunta sobre os desafios prioritarios do municipio,
aprofundou a comunicacao interna e reforcou a atuacao intersetorial, permitindo transformar diagnésticos em dire-
trizes claras e compartilhadas. Esse processo colaborativo resultou em uma gestao alinhada, madura, orientada por
resultados, preparada para seguir avangando com responsabilidade, transparéncia e foco nas pessoas.

Além da construcao técnica, a participacao social e o didlogo constante com os cidad&os tornaram-se pilares para
a definicdo das prioridades. A contribuicdo da populacao, registrada por meio de consultas publicas, escutas comu-
nitarias e canais institucionais, assegurou que este plano refletisse ndo apenas a visdo da gestdo, mas também os
desejos, necessidades e expectativas da sociedade vianense.

O Plano Estratégico 2025-2028 é um instrumento vivo, dindmico e orientador, que organiza a atuacéo do governo,
fortalece o alinhamento entre secretarias e estabelece compromissos claros com o desenvolvimento do municipio.
Sua implementacado serd acompanhada por uma estrutura de governanca composta por coordenacéo central, comité
gestor, pontos focais e mecanismos de monitoramento continuo — garantindo transparéncia, eficiéncia e capacidade
de adaptacgao diante de novos desafios.

Assim sendo, ele se estrutura a partir de quatro diretrizes estratégicas que representam os valores, as aspiragoes
e os desafios prioritarios do municipio:

Planejamento Estratégico Viana 10




Desenvolvimento Protecéo social, saude,
econdmico, turismo, cuidado com as familias,
educacao e cultura que vinculos, bem-estar e
impulsionam oportunidades. qualidade de vida.

I
venaqueconecta | VanaqueseRenova

Tecnologia, Infraestrutura, territorio,
participacao, transparéncia moradia, sustentabilidade
e modernizagao da gestao. e melhoria urbana.

No plano, cada diretriz corresponde a um
conjunto de programas que permite o acompa-
nhamento da evolucdo da administracdo publica
e orienta decisOes estratégicas, reafirmando o
compromisso de fazer de Viana uma cidade cada
vez mais humana, acolhedora, inovadora, sus-

- Conhecga nosso Vocé, servidor, acesse
tentavel e preparada para o futuro. Portal de Programas nosso Sistema de
Prioritarios. Planejamento.
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Participacao Popular

A participacao popular tem sido uma das marcas mais fortes da gestao municipal. Por meio do programa Prefeito
nas Comunidades — Orcamento Participativo, o prefeito Wanderson Bueno consolidou um novo jeito de governar: com
escuta ativa, didlogo e presenca nos bairros.

Durante as reunides realizadas em todas as regides da cidade, a populagcdo tem voz e vez para apresentar suas
demandas, propor solucdes e definir coletivamente as prioridades de cada bairro e comunidade rural. Essas escutas
permitem que o governo compreenda as necessidades reais dos cidadaos e oriente suas agdes com base na vivéncia
de quem esta no territério.

Mais do que um instrumento de consulta, o programa representa um pacto de corresponsabilidade entre o poder
publico e a sociedade. A participacéo popular fortalece a democracia local, amplia a transparéncia e garante que cada
investimento e projeto estejam alinhados aos desejos e expectativas da populagao vianense.

Na pratica, as propostas apresentadas pelos moradores durante os encontros passam por votagéo e priorizagao
coletiva. As demandas mais votadas sdo incorporadas ao planejamento municipal como agdes prioritarias, orientando
a alocacao de recursos, a programacéao de obras e a definicdo de projetos que serdo entregues até o final do manda-
to. Esse processo garante que as decisdes do governo reflitam diretamente a voz da populagao, transformando cada
escuta em compromisso efetivo e cada solicitagdo em resultado concreto no territério.

Essa pratica de ouvir para construir € o que transforma o Plano Estratégico de Viana em um plano verdadeiramente
coletivo — um plano que nasce das ruas, das conversas e dos sonhos das pessoas que vivem e constroem a cidade
todos os dias.

As propostas mais destacadas pela populagao mostram uma Viana que quer cuidar das pessoas e transformar os
lugares: investir em salde, educacao, lazer, infraestrutura, qualidade de vida e atencao especial a pessoa idosa.

13 Planejamento Estratégico Viana
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Construir um plano estratégico vai aléem de definir metas — € compreender
a cidade em sua totalidade, ouvir quem vive nela e traduzir
essas vozes em um caminho claro para o futuro.

Em Viana, esse processo foi conduzido de forma técnica, participativa e integrada, respeitando a identidade do
municipio e fortalecendo a cultura de gestédo publica moderna, ética e orientada por resultados.

Instituicao da Secretaria Municipal de Planejamento Estratégico (SEMPE)

O processo teve inicio com a criagdo da SEMPE, responsdavel por coordenar, monitorar e articular o planejamento
de médio e longo prazo do municipio. Sua instituicao consolidou o0 compromisso de Viana com uma gestdo moderna,
estruturada e baseada em eficiéncia, inovagao e transparéncia. A SEMPE tornou-se o eixo articulador do Planejamen-
to Estratégico, assegurando integracao entre politicas publicas e alinhamento com a visao de futuro da cidade.

Participacao Popular - Inicio do Programa Prefeito nas Comunidades

Em marco, iniciou-se o programa Prefeito nas Comunidades — Orcamento Participativo, uma das principais ferra-
mentas de escuta e participacio social. A presenca direta do prefeito e das equipes técnicas nos bairros e comunida-
des rurais permitiu que a populacao apresentasse demandas, sugestoes e prioridades.

Essa etapa garantiu que o plano fosse construido a partir de necessidades reais, fortalecendo a democracia local
e promovendo corresponsabilidade entre governo e sociedade.

Diagnastico Institucional
A partir de maio, foi realizado um diagnodstico institucional aprofundado, avaliando processos internos, equipes,
infraestrutura, recursos e capacidade de execugao.

Essa analise técnica permitiu identificar pontos fortes, desafios e oportunidades de melhoria, oferecendo a base
necessaria para orientar decisoes estratégicas e aprimorar a gestdo publica.

Mapeamento de Programas e Projetos das Secretarias

Em julho, ocorreram reunidoes com todas as secretarias para mapear projetos e programas em execugao — incluin-
do iniciativas ainda em fase preliminar.

Esse levantamento possibilitou:
e Avaliar resultados ja alcancados;
e |dentificar sobreposicoes e lacunas;

e Integrar iniciativas intersetoriais;
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e Alinhar prioridades;
e Fortalecer o uso eficiente e responsavel dos recursos publicos.

Foi uma etapa essencial para garantir coeréncia estratégica e maior integracao entre as secretarias.

Definicao dos Indicadores e das Diretrizes Estratégicas
Na etapa final, foram definidos — de forma técnica e participativa — os indicadores e as diretrizes estratégicas que
orientam este plano.

As diretrizes estabelecem os grandes objetivos e prioridades da gestado para o periodo, funcionando como guias
que organizam a atuacao do governo.

Os indicadores definem padrdes de desempenho e permitem monitorar resultados, avaliar a eficiéncia das politicas
publicas e mensurar o impacto das agdes ao longo do tempo.

Essa estrutura facilita a tomada de decisdo, assegura transparéncia e fortalece a gestao orientada por resultados.

As metas associadas a esses indicadores foram discutidas com equipes técnicas, secretarios e validadas pela
gestdo municipal, consolidando um Plano Estratégico:

e Orientado por dados e evidéncias;
e Alinhado ao planejamento orgamentario;
e Conectado as expectativas da populagao;

e Comprometido com entregas reais e mensuraveis.

Consolidacao de um Novo Modelo de Governanca

A metodologia adotada representou um modelo de governanca colaborativo, transparente e humanizado.
Mais do que um instrumento técnico, o Plano Estratégico Municipal de Viana expressa um compromisso coletivo com
o futuro da cidade — unindo técnica, sensibilidade, participacédo popular e visao de longo prazo para que Viana siga
crescendo com qualidade, justica social e sustentabilidade.

Fundamentos do Planejamento Estratégico

A construcao do Plano Estratégico Municipal de Viana 2025-2028 esta sustentada por um conjunto de funda-
mentos que orientam tanto as decisdes administrativas quanto a forma como a gestdao municipal se relaciona com a
populagéo, com o territério e com o futuro da cidade.

Esses fundamentos — Missao, Visdo, Valores e o Mapa Estratégico — constituem a base conceitual que da unidade,
coeréncia e diregao a todas as diretrizes, programas, metas e agdes definidas deste plano.

Planejamento Estratégico Viana




Linha do Tempo do Processo

Janeiro

Instituicao da Secretaria de Planejamento Estratégico

Marco

Inicio do Programa Prefeito nas Comunidades
Maio

Diagnéstico Institucional

Julho

Diagndstico dos Programas e Projetos

Setembro

Definicao participativa de Indicadores e Diretrizes

Outubro

Consolidagao técnica das diretrizes estratégicas

Novembro

Estruturacao do Sistema de Planejamento

Dezembro

Sintese institucional e preparacao para implementacao em 2026
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Visao
Ser reconhecida como
uma das melhores
cidades para

envelhecer e de
destino turistico

inteligente.
Missao \-/Valores
Construir uma Viana Comprometimento;
acolhedora para todos, Responsabilidade;
consolidando-a como Coragem; Inovag&o;
referéncia de cidade Eficiéncia;
sustentavel e Planejamento;
inteligente. Transparéncia;

Sustentabilidade.
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Mapa Estrategico

e Garantir o equilibrio fiscal e ampliar a captacao

de recursos e parcerias (PPP’s); * Promover o agroturismo de experiéncia e

destino turistico inteligente;

e Valorizar e qualificar os servidores

publicos e atrair novos talentos; e Tornar Viana o melhor ambiente

de negocios do Espirito Santo.

* Promover a governanca,
comunicacao, transparéncia

e participacao popular; Governanca
e Gestao

e Gerar emprego, renda
e oportunidade;

* Desenvolver politicas publicas
para a populacgéo idosa;

e Promover infraestrutura com  Valorizar a identidade cultural e local;

enfrentamento as mudancas * Elevar os indices de proficiéncia na educag
climaticas;

* Ampliar o acesso e os servigos de atengdo a saude;

e Garantir o desenvolvimento * Garantir uma cidade prazerosa, com integracao social, lazer

. ” ., . acessivel e espagos publicos bem cuidados;

planejado e sustentavel do municipio;
* Promover uma cidade segura, garantindo os direitos da
crianga, adolescente, mulher e pessoa idosa;

O futuro se constréi com planejamento, pessoas e propoésito.

O Mapa Estratégico representa visualmente a Viana que queremos
construir juntos. Ele traduz a viséo de futuro em objetivos claros e inter-
ligados, permitindo que cada diretriz, programa e iniciativa se conecte de
forma coerente para gerar impacto real na vida das pessoas.

21 Planejamento Estratégico Viana




PPA

O Plano Plurianual (PPA) 2026-2029 é o principal instrumento de planejamento de médio prazo da
Prefeitura de Viana. Ele define as diretrizes, programas, objetivos e metas que orientardo as politicas publicas e os
programas dos préximos quatro anos, garantindo continuidade, responsabilidade fiscal e foco nas prioridades defini-
das pelo governo.

As leis de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e de Orcamentaria Anual (LOA), que sao integradas ao PPA, asseguram
que o planejamento estratégico se transforme em acdes concretas, sustentaveis e orientadas para resultados, contri-
buindo para que Viana continue avancando com qualidade de vida, inclusdo e eficiéncia.

Durante a sua elaboragéo, a Secretaria Municipal de Planejamento Estratégico (SEMPE) atuou de forma colabo-
rativa, oferecendo suporte técnico as secretarias na organizacdo das informacdes, estruturacdo dos programas e
insercao dos dados no Sistema de Planejamento Municipal. Esse suporte, aliado ao didlogo constante com os demais
orgaos, permitiu padronizar procedimentos, esclarecer dividas e contribuir para que o PPA fosse estruturado de ma-
neira consistente, alinhado as diretrizes estratégicas da gestao municipal.

Esse processo colaborativo fortaleceu a integracdo entre areas, ampliou a qualidade das informacdes registradas
e reforgou o compromisso da Prefeitura de Viana com uma gestao publica moderna, transparente e orientada por
evidéncias.

O PPA 2026-2029 sera o instrumento que sustentara as entregas da gestao nos proximos anos, garantindo que os
compromissos assumidos com a populacdo se convertam em politicas pUblicas efetivas, respon-
@ saveis e alinhadas a visdo de futuro do municipio.
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Plano Estrategico

“A melhor maneira de construir o futuro é cria-lo.”
PETER DRUCKER.

O Planejamento Estratégico é o instrumento que orienta o desenvolvimento de Viana com visdo de futuro. Ele per-
mite compreender onde estamos, definir com clareza onde desejamos chegar e estabelecer o caminho para avancar-
mos de forma organizada, eficiente e sustentavel.

A partir de um diagndstico aprofundado do cendrio atual — que inclui andlise institucional, escuta da populacao e
avaliacdo das politicas publicas — o processo identifica desafios, oportunidades e potencialidades. Esses elementos
sao transformados em diretrizes, objetivos, e prioridades que orientam a tomada de decisdo do municipio.

Mais do que um documento, o Plano Estratégico é uma ferramenta viva, dindmica e continua. Ele integra areas,
mobiliza esforgos e garante que cada iniciativa da gestdo contribua de forma concreta para o futuro da cidade. E essa
a visdo integrada que assegura uma Viana mais planejada, moderna, acolhedora e orientada a resultados, preparada
para responder as necessidades do presente e aos desafios dos proximos anos.
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Diretrizes Estratégicas

As Diretrizes Estratégicas séo o desdobramento pratico dos fundamentos do Plano Estratégico. Elas traduzem a
Missao, a Visdo, os Valores e o Mapa Estratégico em grandes orientagdes que organizam a atuacao do governo nos
préximos anos.

Funcionam como eixos norteadores que estruturam programas, projetos e agcdes, garantindo que cada iniciativa da
gestéo esteja alinhada ao futuro que Viana deseja construir: uma cidade acolhedora, sustentavel, inteligente e com-
prometida com a qualidade de vida das pessoas.

As quatro diretrizes — Viana que Cresce com Vocé, Viana que cuida, Viana que Conecta e Viana que se
Renova - orientam a acdo integrada das secretarias, fortalecendo a gestao orientada por resultados e asseguram que
o planejamento municipal avance com coeréncia, foco e responsabilidade.

Viana que Cresce com Voce

Desenvolvimento econdmico, turismo, educacao
e cultura que impulsionam oportunidades.

Viana consolida-se como a Capital Estadual da Logistica - titulo instituido pela Lei n°135/2018 - e reafirma sua
posicdo como um dos principais polos de geracdo de empregos e oportunidades. Esse avanco é resultado de um
crescimento planejado e de uma gestdo comprometida com o desenvolvimento integrado, que promove o progresso
econdmico, social e ambiental de forma equilibrada e articulada.

Esta diretriz relne iniciativas voltadas ao fortalecimento do empreendedorismo, da inovacao, do turismo, da agri-
cultura familiar, da educacgéo e da cultura — pilares essenciais para ampliar oportunidades e consolidar Viana como
referéncia para envelhecer bem e como destino de turismo inteligente.

No campo educacional, o municipio se destaca pelos bons resultados nos anos iniciais e finais do ensino funda-
mental, fruto de investimentos continuos, planejamento sélido, inovacao pedagdgica e compromisso com a formagao
integral das criancas e adolescentes.

Entre as iniciativas que compodem esta diretriz estd o Programa Gerar - Qualificacdo, Geragao de Emprego e Renda
para o Vianense, que oferece capacitagdo e amplia o acesso ao mercado de trabalho, com prioridade para pessoas
inscritas no CadUnico, CRAS e CREAS e colaboradores e familiares de empresas parceiras. Essas empresas parceiras
— cadastradas no programa - participam dos Feirdes de Emprego de Viana, disponibilizando vagas e abrindo caminhos
para que mais vianenses conquistem autonomia, renda e qualidade de vida.
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O ambiente econémico do municipio também é impulsionado pela presenca de um expressivo nimero de empre-
sas nacionais e multinacionais ja instaladas em Viana. A chegada de centros de distribuicao, transportadoras e indus-
trias fortalece a economia local, amplia a arrecadagao e gera novas oportunidades profissionais, consolidando Viana
como o mais importante polo logistico do Espirito Santo, e um dos mais produtivos do Estado.

Ao longo desse percurso, Viana também tem sido reconhecida por instituicoes de referéncia, que atestam a serie-
dade do planejamento, a eficiéncia da gestao e o compromisso com o desenvolvimento sustentavel — pilares centrais
da missao, viséo e valores do municipio.

A conquista da Categoria Diamante no Programa Cidade Empreendedora do Sebrae/ES (2023), o reconhecimento
como finalista no Prémio Sebrae Prefeito Empreendedor (2021/2022), e a obtencao do Prémio Prata na Sala do Em-
preendedor 2025, apds ter obtido o Bronze em 2024, reforgam que o trabalho construido em Viana gera resultados
concretos, inovadores e de impacto direto na vida das pessoas. Esses reconhecimentos demonstram que a gestao
tem transformado visao estratégica em politicas publicas eficazes, fortalecendo o empreendedorismo, a inovacao e o
ambiente econdémico do municipio.

Essas conquistas revelam que Viana avanga guiada por valores como responsabilidade, transparéncia, participa-
cao e cuidado — valores que orientam cada decisdo e cada investimento. Ao receber premiagcoes que destacam sua
gestéo inovadora e seu compromisso com o desenvolvimento econémico sustentavel, o municipio reafirma seu papel
como Capital Estadual da Logistica, referéncia em governanca e territorio fértil para gerar oportunidades. Com esses
resultados, Viana consolida sua evolugdao como uma cidade planejada, humana, competitiva e preparada para o futuro.

Ao lado, alguns exemplos de grandes empresas ja instaladas no municipio:
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AceleraViana

O Acelera Viana impulsiona o desenvolvimento econémico do municipio ao fortalecer o empreendedorismo local,
estimular a abertura de novos negécios e criar condigdes favoraveis para o crescimento de empresas ja instaladas. O
programa atua como motor do ambiente econdémico, tornando-se mais dinamico, inclusivo e competitivo.

Por meio de agdes integradas, o Acelera Viana promove qualificagcao profissional, inovagao, orientacdo empreen-
dedora e apoio direto aos negécios, ampliando a capacidade e reduzindo barreiras para quem deseja empreender. O
programa também estimula a economia criativa, o acesso a crédito e a formacéo de redes de cooperacao, fortalecen-
do vocagoes locais e incentivando novos empreendimentos.

Cada iniciativa do Acelera Viana reforgca o compromisso da gestao em gerar emprego, renda e oportunidades, pro-
duzindo impactos reais na vida das pessoas e no fortalecimento do tecido produtivo da cidade.

Viana liderou o crescimento do PIB no Espirito Santo, cresceu quase 100% nos Ultimos anos, hoje é a quinta maior
renda per capita do Estado e viu seu Valor Adicionado Fiscal saltar de R$ 5 bilhdes para R$ 11 bilhdes entre 2021 e
2024. Isso é resultado de planejamento, investimentos e da confianga de quem acredita no nosso municipio.
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Avanca Turismo

O Avanca Turismo posiciona Viana como um destino de experiéncias, histéria e cultura. O programa organiza, es-
trutura e promove o potencial turistico do municipio, fortalecendo o comércio local, incentivando eventos e criando
novos roteiros que valorizam a identidade vianense. E uma estratégia que movimenta a economia, gera renda e amplia
a visibilidade do que torna Viana Unica.

Nesse contexto, o Polo Cervejeiro de Viana destaca-se como uma das iniciativas mais inovadoras do turismo de
experiéncia no Espirito Santo. Reconhecido como o primeiro Polo Publico de Cervejarias Artesanais do Brasil, ele
integra produgéo de lUpulo, cervejarias, roteiros gastronémicos, charcutarias, pousadas e atividades de aventura ao
longo de uma rota de 28 km.

Impulsionado por pesquisas cientificas, campos experimentais de lUpulo, capacitacao profissional e eventos como
a Expocervi, o polo consolida um novo arranjo produtivo capaz de gerar emprego, renda e atratividade turistica. Com
paisagens rurais, campos de cultivo e vivéncias Unicas, a rota se transforma em um diferencial estratégico que repo-
siciona Viana no mapa do turismo estadual e nacional.

O Avanca Turismo fortalece o desenvolvimento de um setor sustentavel, criativo e inovador — capaz de conectar

economia, cultura e natureza — e tornar Viana um destino cada vez mais desejado para visitar, viver e empreender.

* Imagens externas e interhas da Expocervi 2025
| FOTOS: Maycon Lippaus. ;
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Aprender +Viana

O Aprender + Viana fortalece a educagdo como instrumento central de transformacgao social, ampliando oportu-
nidades e assegurando que cada estudante tenha acesso a uma aprendizagem de qualidade. O programa articula
acoes de aprimoramento pedagdgico, expansado e modernizacdo da rede fisica, além de intervencdes orientadas por
evidéncias, criando condigdes mais favoraveis ao desenvolvimento integral.

Com investimentos em infraestrutura escolar, tecnologia educacional, formagado continuada e cuidado com a co-
munidade escolar, o Aprender + Viana promove ambientes mais acolhedores, seguros e preparados para os desafios
contemporaneos. A iniciativa moderniza praticas, fortalece processos de gestdo e amplia o acesso a espacos de
aprendizagem inovadores, conectados com as necessidades do século XXI.

O programa consolida um compromisso permanente com o futuro dos estudantes vianenses, construindo traje-
térias educacionais mais solidas, reduzindo desigualdades e gerando impacto duradouro na vida das familias e no
desenvolvimento da cidade. O Aprender + Viana transforma educaga@o em oportunidade — e oportunidade em futuro.

Foto de aluna da rede municipal de ensino de Viana.
Na direita, fachada da EMEF Constatino José Vieira.
FOTOS: Kaio Torres, Maycon Lippaus e Victor Aimeida.
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Vianaem Cena

O Viana em Cena valoriza a cultura como expressao viva da identidade vianense, fortalecendo tradigdes, ampliando
0 acesso as manifestacoes artisticas e promovendo a produgéo cultural local. O programa aproxima a populagao das
suas raizes, apoia artistas e grupos culturais e agentes criativos, e organiza acoes que celebram a histéria, a meméria
e a diversidade do municipio.

Ao planejar o futuro da politica cultural e criar oportunidades reais de participacao, o Viana em Cena transforma
cultura em pertencimento, integracao e desenvolvimento social. Ele consolida uma visao em que arte, tradicao e iden-
tidade caminham juntas na construgdo de uma cidade mais acolhedora, criativa e conectada consigo mesma.

Entre as manifestacdes que simbolizam essa identidade, destaca-se a Festa do Divino Espirito Santo, o evento
religioso mais tradicional de Viana. Com forte heranga acoriana, a celebracao teve inicio em 1817, juntamente com a
inauguragao da Igreja Matriz Nossa Senhora da Conceicao — dois marcos fundamentais da presenga dos imigrantes
que chegaram ao municipio em 1813.

A partir da sua 2062 edicao, a Festa do Divino passou a contar ndo apenas com a manifestagao religiosa, mas tam-
bém com uma programagcao cultural estruturada pela Prefeitura. Esse fortalecimento ampliou a participagdo popular,
valorizou artistas locais e consolidou a festa como um dos maiores eventos tradicionais do Espirito Santo. A Festa do
Divino reforga o papel da cultura como ponto de encontro entre fé, historia e comunidade — um patriménio que segue
vivo, crescendo e se renovando com o povo de Viana.

A construcdo da identidade cultural de Viana também se ancora em territérios histéricos como Aracatiba, regiao
marcada pela presenca indigena da tribo dos Puris, pela chegada dos primeiros colonizadores portugueses no final do
século XVI e pela formacao de uma comunidade quilombola que preserva, até hoje, memdrias, saberes e modos de vida
ancestrais. Nesse contexto, destaca-se a Igreja Nossa Senhora da Ajuda, erguida no século XVIII pelos jesuitas como
parte de uma antiga fazenda agricola que abrigava engenhos, senzalas e oficinas. Tombado pelo IPHAN, o conjunto
remanescente serd integrado a um roteiro turistico-cultural, com museu, cafeteria e Centro Interpretativo, fortalecendo a
leitura histérica do territorio e ampliando o acesso da populacéo e dos visitantes ao patrimoénio cultural de Viana.

O Viana em Cena traduz essa forca cultural, criando pontes entre passado e futuro, fortalecendo identidades e
ampliando o acesso da populacio as diversas formas de arte que transformam e enriquecem o territorio.

ODS vinculados:

EDUCAGAODE REDUGAO DAS IGUALDADE

A PAZ JUSTIGAE
QUALIDADE 10 DESIGUALDADES 5 DEGENERO 1

INSTITUIGOES )
Rz Escaneie o QR Code
€ acesse 0 Nosso site.

L K2 K

Secretaria vinculada: SECULT

Planejamento Estratégico Viana




Missa de Pentecostes da E i
Festa do Divino de 2025 . 2%
FOTO: Victor Aimeida. gavEr




~ Foto de drone da
_Festa do Divino de 2025
¥ FOTO: Maycon Lippaus.
[} ¥, i

b/

™ g




Viana + Rural

O Viana + Rural fortalece o desenvolvimento sustentavel no campo, valorizando a agricultura familiar e ampliando
a produtividade com apoio técnico, ambiental e estrutural. Com uma rede de parceiros estratégicos — Incaper, Real
Café, Ministério Publico do Espirito Santo, IFES, SEAG, MAPA, FDV, SEBRAE e SENAR - o programa integra inovagao,
preservagdo ambiental e seguranga alimentar, consolidando Viana como referéncia em politicas agroecoldgicas.

A Usina de Pré-Compostagem, construida em parceria com a Real Café e o Incaper, transforma residuos agroin-
dustriais em insumos agricolas, ampliando a sustentabilidade produtiva e reduzindo impactos ambientais. Ja o Pacto
Ecoldgico Capixaba, desenvolvido com uma ampla rede interinstitucional, incentiva a transicao da agricultura conven-
cional para praticas organicas, oferecendo certificacdo, formacédo continua, assisténcia técnica e incentivos diretos
aos agricultores.

O protagonismo de Viana no campo também ganhou projecéo internacional com sua participacdo na COP30, onde
0 municipio — ao lado do Ministério Publico do Espirito Santo — apresentou sua experiéncia em agroecologia, refor-
cando seu protagonismo na agenda climatica e no avancgo da Politica Municipal de Agroecologia e Produgéo Organica.

O programa ainda fomenta a pecudria leiteira, a cafeicultura conilon, distribui mudas para diversas cadeias pro-
dutivas e fortalece a governanca rural com a retomada do CMDRS, ampliando a participagdo dos agricultores nas
decisbes estratégicas.

Com assisténcia técnica continua, incentivos produtivos e aliangas institucionais sélidas, o Viana + Rural impulsio-
na renda, amplia oportunidades e melhora a qualidade de vida das familias do campo — tornando Viana um exemplo
de cidade sustentavel, inovadora e comprometida com seu territério rural.

ODS vinculados:

FOMEZEROE TRABALHODECENTEE
AGRICULTURA CRESCIMENTO
SUSTENTAVEL ECONOMICO

((¢

CONSUMOE 1 AGAOCONTRAA
12 PRODUCAD MUDANGAGLOBAL
RESPONSAVEIS DOCLMA

Escaneie o QR Code
e acesse 0 Nosso site.

Secretaria vinculada: SEMAG

Planejamento Estratégico Viana







Baile “Ritmo Quente” da
Terceira Idade de Viana.

FOTO: Victor Almeida.

queCuid



Viana que cuida

Protecado social, saude, cuidado com as familias,
vinculos, bem-estar e qualidade de vida.

Cuidar das pessoas é a esséncia de Viana. A diretriz Viana que Cuida reline programas e agoes que fortalecem a
saude publica, a assisténcia social, a protecdo comunitaria, a seguranca e o esporte e lazer — pilares que garantem
qualidade de vida, acolhimento e dignidade para todos os vianenses.

Mais do que politicas publicas, essa diretriz expressa um compromisso humano, feito de respeito, empatia e res-
ponsabilidade com quem mais precisa. Cada iniciativa demonstra o olhar atento da gestdo municipal para o bem-estar
das familias e para o fortalecimento dos vinculos comunitarios, colocando as pessoas no centro das decisdes.

Viana também avanga na construgdo de um ambiente mais seguro. A redugéo de ocorréncias prioritarias e a baixa
taxa de violéncia contra a mulher refletem agdes integradas entre a Guarda Municipal, a rede de protecdo e politicas
de prevencao, reafirmando que seguranca publica é parte fundamental da qualidade de vida e da protegao social.

Na area da saude, o municipio se destaca regionalmente pelos melhores indices da Regido Metropolitana, resulta-
do de investimentos continuos, inovacao no cuidado e ampliagdo dos servicos. Cada avanco demonstra que o com-
promisso com a qualidade da gestéo publica gera impactos reais na vida das familias.

A diretriz Viana que Cuida representa, portanto, um pacto pela vida.

Um compromisso permanente da Prefeitura de Viana em garantir protecao, cuidado, inclusdo e oportunidades para
todas as pessoas — criancgas, adolescentes, adultos, idosos e familias inteiras que encontram na cidade um lugar
acolhedor, saudavel e preparado para atender cada cidaddo em sua integralidade.
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Viana em Movimento

O Viana em Movimento promove o acesso ao esporte como instrumento de salde, inclusdo e desenvolvimento
humano, garantindo infraestrutura adequada para a pratica esportiva por criangas, jovens, adultos e idosos.

O programa integra acdes de esporte e lazer, ampliando oportunidades de participagao, fortalecendo a convivéncia
comunitaria e estimulando habitos saudaveis que impactam diretamente o bem-estar da populacgao.

Mais do que incentivar atividades fisicas, o Viana em Movimento promove vinculos, gera pertencimento e cria am-
bientes de qualidade onde as pessoas possam viver melhor em todas as fases da vida.
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Assisténcia 360

O Assisténcia 360 fortalece a convivéncia comunitaria, a protecdo social e a construgdo de novas oportunidades
para as familias vianenses. O programa reune iniciativas que ampliam o acesso a segurancga alimentar, promovem
autonomia e aproximam a gestao municipal das realidades dos bairros e territérios.

Ao estimular vinculos familiares e comunitarios, prevenir vulnerabilidades e oferecer formacao profissional e apoio
socioassistencial, o Assisténcia 360 consolida uma rede de cuidado que valoriza cada pessoa em sua singularidade.

Mais do que um conjunto de acdes, o programa representa um pacto pela dignidade e pelo pertencimento, cons-
truindo uma Viana mais solidaria, humana e comprometida com o desenvolvimento integral das familias.
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Dia de Familia na Escola.
FOTO: Victor Almeida.
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Cuidar da saude é cuidar da vida. O Cuidar + Viana nasce para fortalecer toda a rede municipal, ampliando o aces-
so das familias a um atendimento humanizado, resolutivo e presente no cotidiano das pessoas.

O programa integra agdes que aproximam o cuidado dos territdrios: horarios estendidos nas UBS, construgéo e
modernizacao de unidades, ampliacdo da rede de salude mental, fortalecimento da urgéncia e emergéncia e a implan-
tagéo do futuro Hospital de Viana — um marco para a saude publica do municipio.

Com planejamento, acolhimento e presenca ativa nas comunidades, o Cuidar + Viana reafirma o compromisso de
construir uma salde mais acessivel, preparada para o futuro e alinhada as necessidades reais dos vianenses.

Atendimento médico e
odontoldgico nas UBSs de Viana.
FOTOS: Victor Almeida.
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Viana Cidade de Paz

Com o objetivo de promover uma cidade mais segura, organizada e acolhedora, o Viana Cidade de Paz integra
acoes de segurancga publica, mobilidade urbana, defesa civil e ordenamento do transito. O programa fortalece vinculos
comunitarios, protege vidas e contribui para melhorar a qualidade de vida do vianense, articulando prevencao, presen-
ca territorial e resposta rapida as demandas dos bairros.

Entre as iniciativas de destaque esta o Programa Guarda por Elas, que reafirma o compromisso da cidade com a
protecao das mulheres em situacéo de violéncia. A acdo integra a Guarda Civil Municipal a rede de assisténcia social
e as politicas de seguranca publica, garantindo acompanhamento especializado, escuta qualificada e atendimento
humanizado as vitimas de violéncia doméstica e familiar.

Com estratégias baseadas em cuidado, prevencéo e responsabilidade, o Viana Cidade de Paz constroi um ambien-
te mais seguro, solidario e preparado para proteger cada cidadao.
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Tecnologia, participacéo, transparéncia e modernizacdo da gestao.

Conectar é mais do que estar online — é abrir caminhos para o didlogo, a transparéncia e a construcao coletiva.
A diretriz Viana que Conecta reflete o compromisso da Prefeitura de Viana com uma gestao inovadora, eficiente e
orientada pelas pessoas, utilizando a tecnologia como ponte entre governo e cidadao. Essa diretriz materializa a visao
de transformar Viana em uma cidade inteligente, acolhedora e preparada para o futuro, onde a participagao social e o
acesso a informacéo fortalecem a confianga publica.

Em 2025, Viana deu um passo importante rumo a participacao digital, com a realizacdo da consulta publica do Pla-
no Plurianual (PPA). Mesmo com uma participagao inicial modesta, a experiéncia representou um avanco significativo
na democratizacao do planejamento municipal, abrindo espaco para que cada voz conte — onde quer que ela esteja.

No mesmo ano, foram implantadas a Plataforma de Transparéncia Municipal e o Observatorio de Indicadores,
ampliando o acesso as informagdes publicas e permitindo que a populacdo acompanhe metas, resultados e dados
atualizados de forma simples, clara e acessivel. Somam-se a essas iniciativas o Sistema Municipal de Planejamento,
ferramenta interna que integra programas, projetos e indicadores, fortalecendo o monitoramento, o planejamento ba-
seado em evidéncias e a eficiéncia administrativa.

O fortalecimento da transparéncia e dos canais digitais consolidam Viana como uma cidade que se moderniza
com propdsito: promover uma gestao aberta, proxima, responsavel e alinhada as necessidades da populacao. Esses
avancos reforgcam valores essenciais da administracdo — planejamento, inovagao, compromisso e responsabilidade
— criando bases soélidas para decisGes cada vez mais qualificadas.

Como resultado, Viana tem conquistado reconhecimento estadual e nacional, alcangando notas de exceléncia em
transparéncia publica pelo Tribunal de Contas do Espirito Santo (TCE-ES) e recebendo premiacdes que destacam sua
boa governancga, inovacao administrativa e responsabilidade na aplicacao dos recursos publicos. Esses resultados
demonstram a seriedade da gestao e 0 compromisso permanente com a clareza das informacoes, o fortalecimento do
controle social e a valorizagao da participacao cidada.

Com ferramentas digitais acessiveis, portais modernizados e sistemas que ampliam a visibilidade das acdes go-
vernamentais, Viana reafirma sua posicdo como referéncia em gestao publica responsavel, eficiente e orientada a
resultados — uma cidade que evolui com integridade e coloca a confianca da populacao no centro de suas decisoes.



O fortalecimento da gestdo municipal passa pela adocao de ferramentas modernas, integradas e orientadas por evi-
déncias — instrumentos que organizam informacdes, dao clareza aos resultados e ampliam o didlogo com a populacgao.

O Sistema de Planejamento Municipal reline projetos, programas e metas de todas as areas, permitindo acom-
panhar a execugao das agoes com mais precisao, eficiéncia e controle gerencial. A ferramenta fortalece a cultura de
planejamento, padroniza processos e garante maior alinhamento entre as entregas e as prioridades estratégicas do
governo.

O Observatério de Indicadores de Viana consolida dados atualizados sobre as politicas publicas, oferecendo ana-
lises que apoiam decisdes qualificadas, monitoramento continuo e avaliagdo de desempenho. Ao centralizar informa-
coes essenciais, o Observatério fortalece a gestao baseada em evidéncias e aprimora a capacidade de resposta do
municipio.

Complementando esse conjunto, a Plataforma de Transparéncia de Emendas torna os dados publicos acessiveis
a qualquer cidadao, permitindo acompanhar o destino dos recursos, o andamento das execucdes e os resultados
alcancados. A iniciativa reforca o compromisso da Prefeitura com uma gestao aberta, responsavel e comprometida
com o controle social.

Com planejamento estruturado, dados confiaveis e transparéncia ativa, a diretriz Viana que Conecta consolida uma
nova forma de governar — mais moderna, participativa e orientada as necessidades reais da populagao.
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Escaneie o QR Code Escaneie o QR Code
e acesse o Observatorio e acesse o Portal
de Indicadores. de Emendas.
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O fortalecimento da gestao publica passa, necessariamente, pela valorizacao e qualificacdo das pessoas que fazem
a maquina publica acontecer no dia a dia. Por isso, Viana investe na formagéao integral e continuada dos servidores
municipais, oferecendo capacitacdes que ampliam competéncias técnicas, éticas e cidadas. A proposta é construir
uma administragdo mais eficiente, humana e preparada para responder as demandas da populagdo com exceléncia.

A formagao permanente dos servidores contribui para um ambiente institucional mais moderno, colaborativo e
inovador, onde boas praticas sdo compartilhadas e transformadas em melhorias reais na prestacdo de servicos. Ao
mesmo tempo, o municipio avanca na ampliacao e renovagédo do seu quadro profissional por meio da realizagdo de
concursos publicos, garantindo equipes qualificadas, estaveis e comprometidas com o desenvolvimento da cidade.

No ano de 2025, quase 300 servidores participaram de formagdes sobre saude integral, ética, comunicagéo e per-
tencimento. A pretensao é que esse nimero aumente exponencialmente nos proximos anos com a implementacao da
Escola de Governo de Viana - EGV.

Quialificar, valorizar e ampliar o servigo publico significa investir no presente e no futuro de Viana — e assegurar que
a gestao siga crescendo com responsabilidade, transparéncia e foco nas pessoas.

ODS vinculados:

EDUCAGAODE TRABALHODECENTEE
QUALIDADE CRESCIMENTO
ECONOMICO

1 PAZ JUSTICAE

Escaneie o QR Code
e acesse 0 NOSsoO site.
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Viana que se Renova

Infraestrutura, territdrio, moradia, sustentabilidade e melhoria urbana.

Viana segue avangando com obras que qualificam a mobilidade, fortalecem a infraestrutura urbana e transformam
o dia a dia de quem vive na cidade. A diretriz Viana que se Renova representa a continuidade de um trabalho sélido,
planejado e responsavel, guiado pela missdo de construir uma cidade acolhedora, sustentavel e preparada para o fu-
turo. Cada intervengéo traduz o compromisso da gestao com eficiéncia, responsabilidade e cuidado com as pessoas.

As ruas pavimentadas, as pragas revitalizadas, as escolas modernizadas e as unidades de saude ampliadas de-
monstram que o desenvolvimento é continuo e orientado por proposito: garantir dignidade, seguranca, acessibilidade
e bem-estar em todos os bairros. Esse conjunto de entregas revela uma cidade que cresce respeitando seu territorio,
valorizando sua histéria e promovendo melhorias que impactam diretamente a qualidade de vida dos vianenses.

Entre os programas que estruturam essa diretriz estd o Minha Rua Melhor, que leva pavimentagao, drenagem,
iluminagéo publica e requalificagdo urbana as comunidades, reduzindo desigualdades territoriais e ampliando a infra-
estrutura essencial da cidade. Paralelamente, a Prefeitura avanga na modernizagéo da rede escolar, com reformas es-
truturais, novas salas, adequacgoes de acessibilidade e investimentos que tornam as unidades de ensino mais seguras,
acolhedoras e preparadas para o futuro da educagao municipal.

A diretriz Viana que se Renova é a expressdo de uma administragcdo que planeja com responsabilidade, executa
com eficiéncia e entrega com compromisso. Uma cidade que cresce de forma sustentavel, conectando passado, pre-
sente e futuro — e construindo, com cada obra, a Viana que a populagao escolheu continuar acreditando.
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Minha Rua Melhor

O Minha Rua Melhor transforma o cotidiano da cidade ao qualificar ruas, ampliar a infraestrutura urbana e garan-
tir mais seguranga e bem-estar em cada bairro. O programa integra agdes de pavimentagdo, drenagem, iluminacao
publica em LED, limpeza urbana, requalificacdo de espacos e cuidado ambiental, promovendo ambientes mais
organizados, acessiveis e acolhedores para todos.

Mais do que obras, o Minha Rua Melhor representa a presenca da Prefeitura onde as pessoas vivem, circulam e
constroem suas historias. Cada intervencao valoriza os bairros, fortalece a mobilidade e contribui para um ambiente
urbano mais seguro, funcional e planejado, reafirmando o compromisso com a qualidade de vida dos vianenses.

Entre 2021 e 2024, o programa recapeou mais de 45 km de vias publicas e executou mais de 40 km de obras de
drenagem e pavimentagdo. Em 2025, ja foram realizados 700 metros adicionais de drenagem e pavimentacgéo, além
de 500 metros de recapeamento, evidenciando a continuidade das entregas e a evolugdo constante da infraestru-
tura urbana do municipio.

ODS vinculados:

SADDEE INDOSTRIA,INOVAGAD

1 AGAOCONTRAA
BEM-ESTAR EINFRAESTRUTURA

MUDANGA GLOBAL .
Escaneie o QR Code

e acesse 0 nosso site.

Obras de Macrodrenagem do Programa Minha Rua Melhor.
FOTOS: Victor Almeida.
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Viana Sustentavel

Promover o desenvolvimento sustentavel de Viana significa integrar agdes que protejam o meio ambiente, valo-
rizem o bem-estar animal, fortalegcam a economia local e melhorem a qualidade de vida da populagao. Esta diretriz
redne iniciativas baseadas em cuidado, responsabilidade e visao de futuro, garantindo que o crescimento do municipio
aconteca de forma equilibrada e consciente.

Entre os programas de destaque esta o “E o Bicho!”, politica municipal de bem-estar animal que atua de forma
ampla e estruturada. O programa oferece atendimentos veterinarios de urgéncia para animais em situacoes de vul-
nerabilidade, realiza castragOes gratuitas e promove adogdes responsaveis de animais sem tutor recolhidos no muni-
cipio. Além de proteger os animais, a iniciativa contribui para a salde publica, para o controle populacional e para a
construcdo de uma cidade mais humana, solidaria e acolhedora.

Outro programa estruturante para o municipio é o Sanear Viana, voltado a ampliagcdo do saneamento ambiental,
especialmente na zona rural. Langado em 2023, o programa ja contabiliza a instalacdo de 224 biodigestores, con-
tribuindo diretamente para a melhoria das condicdes sanitarias e ambientais do municipio. A meta é alcancgar 1.200
biodigestores, garantindo que Viana atinja 100% de cobertura do esgotamento sanitario tratado até 2033, reforgando
0 compromisso do municipio com a saude publica, a preservacdo ambiental e o desenvolvimento sustentavel.

ODS vinculados:

SADDEE CONSUMOE ACAOCONTRAA VIDANA VIDA
BEM-ESTAR MUDANGAGLOBAL AGUA TERRESTRE

PRODUGAD
RESPONSAVEIS

Escaneie o QR Code
€ acesse 0 Nosso site.

Qbra de instalagao
de biodigestor.
FOTO: Maycon Lippaus.
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O Lar Legal promove organizacdo urbana, seguranca juridica e planejamento responsavel para o crescimento da
cidade. O programa relne agdes que atualizam o marco urbanistico, qualificam o ordenamento territorial, organizam
enderecos e garantem a regularizagéo fundiaria dos imoveis, assegurando que as familias tenham acesso ao direito a
moradia digna e a cidade.

Trata-se de um trabalho altamente técnico, que exige analises detalhadas, verificagdes juridicas, levantamentos
topograficos, articulagido entre setores e didlogo direto com as familias — processos que tornam cada entrega um avan-
co significativo. A cada imével regularizado, mais uma familia conquista seguranca juridica, valorizagédo patrimonial e
tranquilidade para construir seu futuro.

O Lar Legal une técnica e sensibilidade, fortalecendo a gestao territorial e contribuindo para uma cidade mais or-
ganizada, humanizada e legalizada. Mesmo com avancgos graduais, o impacto social é profundo: cada titulo entregue
representa um passo real na construgdo de uma Viana com mais dignidade, justica e pertencimento.

ODS vinculados:

ERRADICAGAQ REDUGAODAS CDADESE
DAPOBREZA 10 DESIGUALDADES “ frmered

PAZ JUSTIGAE
INSTITUIGOES
EFICAZES

Escaneie o QR Code
e acesse 0 Nosso site.
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Secretarias vinculadas:
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- Regularizagao de iméveis
‘ r com o Programa Lar Legal.
FOTO: Victor Almeida e Kaio Torres
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Monitoramento e Avaliacao

A implementacéo do Plano Estratégico de Viana exige acompanhamento continuo, rigor técnico e transparéncia.
Por isso, a Prefeitura estruturou um modelo de monitoramento capaz de avaliar avangos, identificar desafios e garantir
que cada acdo esteja alinhada as metas definidas.

O monitoramento sera realizado de forma integrada pela Secretaria Municipal de Planejamento Estratégico
(SEMPE), em parceria com as demais secretarias executoras. Cada programa e projeto prioritario contara com indi-
cadores especificos, metas anuais e mecanismos de registro e atualizacao sistematica das informacoes.

Os dados serdo reunidos no Sistema de Planejamento Municipal — ferramenta interna que organiza os projetos
estratégicos, acompanha cronogramas, registra entregas e permite analises em tempo real sobre o andamento das
acoes. Além disso, o Observatério de Indicadores Municipais e o Portal da Transparéncia fortalecerao o acesso publi-
co a informagdes sobre resultados, investimentos e avangos alcangados.

O ciclo de monitoramento serd composto por:
* Reunibes periodicas de acompanhamento, com atualizacdo de status e andlise de desempenho;
e Avaliacdo de metas e indicadores, garantindo coeréncia entre planejamento e execugao;
* |dentificacdo de gargalos e desafios, permitindo ajustes de rota quando necessario;
e Prestacdo de contas a sociedade, por meio de relatérios, painéis e publicagoes que evidenciam avancgos.

Para apoiar a correta aplicagdao desse modelo, a gestao disponibiliza, por meio do
QR Code ao lado, o Manual do Sistema de Planejamento Municipal. O docu-
mento reline, de forma objetiva e pratica, as orientagdes, etapas, responsabilidades e
fluxos necessarios para o registro, o acompanhamento e a avaliacao dos programas
e projetos estratégicos.

O manual foi elaborado como instrumento de consulta permanente para equipes
técnicas e pontos focais das secretarias, contribuindo para a padronizacao dos pro-
cedimentos, o fortalecimento da cultura de planejamento e a qualificagdo do monito-
ramento orientado a resultados.

Escaneie aqui e acesse o0 Manual do

Mais do que acompanhar nimeros, o0 monitoramento e a avaliagao representam a Sistema de Planejamento Municipal.

garantia de que o planejamento se transforma em entregas concretas para a popula-
cdo. Trata-se de uma ferramenta essencial para assegurar responsabilidade, transparéncia e foco na gestédo publica,
permitindo ajustes continuos sem perder de vista o futuro planejado para o municipio de Viana.
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Metas de Governo

1. Gestiao Moderna e Eficiente

e Ampliar a capacidade institucional da administracdo municipal, modernizando processos, fortalecendo a trans-
paréncia e aprimorando a eficiéncia na prestacao dos servigos publicos.

Objetivos:
& Modernizar processos administrativos e reduzir burocracias.
¢ Fortalecer a governancga, o planejamento e o monitoramento da gestdo publica.
¢ Ampliar a transparéncia e a participacdo social.

¢ Aprimorar a capacidade operacional da administracdo municipal.

Alinhamento ODS:
ODS 16 - Instituicbes eficazes e gestdo publica moderna
ODS 17 - Cooperacgéo e integragcdo para melhoria da gestéo

2. Gestao Fiscal e Fomento da receita

e Fortalecer a arrecadacao municipal e aprimorar a gestao fiscal, ampliando a base de contribuintes, moderni-
zando os processos tributarios e promovendo a justica fiscal, transparéncia e sustentabilidade das finangas publicas.

Objetivos:
& Ampliar a base de arrecadacéo e incentivar a regularizacéo fiscal.
¢ Modernizar os processos tributarios e aprimorar a legislacéao fiscal.
¢ Facilitar o acesso do contribuinte e aprimorar os canais de atendimento e pagamento.

¢ Melhorar o fluxo de caixa municipal por meio da adimpléncia e de mecanismos de incentivo.

Alinhamento ODS:

ODS 16 — Garantir processos de tomada de decisdo responsivos inclusivos e participativos.
ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementag&o

3. Gestao Tecnologica
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* Modernizar a infraestrutura tecnoldgica e os servigos digitais do municipio, garantindo eficiéncia administrativa,
seguranca da informacéao e incluséo digital. A transformacéo tecnoldgica sera orientada para facilitar a vida de toda
a populacao - especialmente das pessoas idosas — com servicos simples, acessiveis e apoiados por atendimento
humano quando necessario.

Objetivos:
¢ Transformacéo digital dos servicos publicos acessivel.
¢ Infraestrutura tecnolégica moderna, segura e estavel.

¢ Conectividade e inclusdo digital para a Vida na Cidade

Alinhamento ODS:

ODS 9 - Industria, inovac&o e infraestrutura
ODS 16 - Paz, justica e instituicbes eficazes
ODS 3 - Saude e bem-estar

4. Compromisso com a Transparéncia

e Fortalecer a transparéncia publica e ampliar o acesso da populagdo - incluindo pessoas idosas — as infor-
macoes, canais de participacdo e mecanismos de controle social, garantindo uma gestao ética, aberta, confiavel e
alinhada aos valores de integridade e participagao cidada de Viana.

Objetivos:
¢ Transparéncia publica de alta qualidade.
¢ Participacédo social facilitada e inclusiva.

¢ Fortalecimento de mecanismos de controle e integridade

Alinhamento ODS:

ODS 16 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes
ODS 11 - Cidade e Comunidades Sustentaveis
ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementacéo

5. Educaco Referéncia

e Transformar a educacgao de Viana em um sistema referéncia no Estado, garantindo qualidade, equidade e
inovacéo pedagogica, com escolas acolhedoras, sustentaveis e preparadas para atender a todas as fases de nossas
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criangas. A educacdo municipal sera orientada pelos principios de incluséo, transparéncia, responsabilidade e pla-
nejamento, assegurando oportunidades reais de aprendizagem, desenvolvimento integral e construgao de um futuro
sustentavel.
Objetivos:
¢ Qualidade da aprendizagem e ensino inclusivo.
¢ Gestao educacional eficiente, transparente e participativa.

¢ Infraestrutura escolar sustentavel, segura e conectada.

Alinhamento ODS:

ODS 4 - Educacao de qualidade

ODS 10 - Redugao das desigualdades

ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis
ODS 16 - Paz, justica e instituicOes eficazes

6. Saude para todos

e Garantir uma saude acessivel, humanizada e integral para todas as pessoas de Viana, fortalecendo a atengao
basica, ampliando a rede de cuidados e promovendo qualidade de vida em todas as fases da vida — com especial
atencdo as mulheres, criancas, idosos e pessoas com deficiéncia. A rede municipal de salde sera organizada com
eficiéncia, inovacédo, prevencao e cuidado continuo, assegurando acolhimento, transparéncia e resultados para a po-
pulagao.

Objetivos:
& Fortalecimento da atencao bdsica e ampliacdo do acesso.
¢ Cuidado integral, especializado e humanizado.
¢ Modernizacdo da gestéo, inovacéo e valorizagdo dos profissionais.

¢ Infraestrutura, vigildncia em saude e participagcéo social.

Alinhamento ODS:

ODS 3 - Saude e bem-estar

ODS 5 - Igualdade de género

ODS 10 - Redugao das desigualdades

ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis
ODS 16 - Paz, justica e instituicoes eficazes
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1. Compromissos com a Seguranca Publica Municipal

e Promover uma cidade mais segura, integrada e acolhedora por meio do fortalecimento da Guarda Municipal,
da ampliagdo da cooperacgéo entre instituicdes de seguranca e da modernizagdo das estratégias de prevengao e in-
teligéncia. A seguranca publica de Viana sera orientada pela participacao social, pelo uso eficiente de recursos, pela
valorizagcdo dos profissionais e por politicas inovadoras que garantam protecao, convivéncia pacifica e qualidade de
vida para todas as pessoas.

Objetivos:

*

Prevencéo, proximidade e sequranca comunitaria.

*

Cooperacéo institucional e atuacao integrada.

L 2

Valorizagé&o dos profissionais e fortalecimento institucional.

*

Modernizacao, inteligéncia e gestéo estratégica de seguranca.

Alinhamento ODS:

ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis
ODS 16 - Paz, justica e instituicoes eficazes
ODS 17 - Parcerias e meios de implementacao

8. Compromissos com a Protecao e Defesa Civil

¢ Fortalecer a Protecao e Defesa Civil por meio da prevencao, preparagao, resposta rapida e recuperacéo diante
de desastres naturais e emergéncias. A gestao sera orientada pela sustentabilidade, planejamento estratégico, parti-
cipagao comunitéria e uso eficiente de informagdes, garantindo seguranga, resiliéncia territorial e protecéo integral a
populagéo — especialmente aos grupos mais vulneraveis.

Objetivos:
¢ Prevencédo e Reducédo de Riscos
¢ Preparacdo comunitaria e educacdo para resiliéncia
¢ Resposta rapida e assisténcia humanitdria

¢ Monitoramento, gestao de informagdes e planejamento estratégico

Alinhamento ODS:
ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis (resiliéncia e reducao de riscos)
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ODS 13 — Acao Contra a Mudancga Global do Clima (prevencgao e adaptagao)
ODS 3 — Saude e Bem-estar (protecao da vida em situagdes de risco)
ODS 16 — Paz, Justica e Instituicdes Eficazes (coordenacado e governanca)

9. Infraestrutura de Macrodrenagens e Reducao de Risco

e Fortalecer a infraestrutura de drenagens, contencdes e controle de cheias no Municipio, reduzindo riscos
socioambientais, prevenindo alagamentos e garantindo mais seguranca, qualidade de vida e resiliéncia urbana. A
macrodrenagem sera planejada com base em critérios de sustentabilidade, inovagao e cuidado com toda a popula-
cdo — especialmente com pessoas idosas, familias em areas vulneraveis e comunidades sujeitas a eventos extremos.

Objetivos:
¢ Prevencéo e mitigac&o de riscos hidrologicos.
¢ nfraestrutura de drenagem urbana moderna, integrada e sustentavel.

¢ Planejamento territorial e articulagao interinstitucional.

Alinhamento ODS:

ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis (11.5 e 11.b)

ODS 13 — Acao Contra a Mudanca Global do Clima (13.1)

ODS 9 — Industria, Inovacao e Infraestrutura (para infraestrutura sustentavel)

ODS 3 — Salde e Bem-estar (redugéo de riscos e protegado a populagdes vulneraveis)

10. Valorizacao do esporte com foco na qualidade de vida do cidadao vianense

* Promover o desenvolvimento do esporte como ferramenta de inclusdo social, salde, convivéncia comunitaria e
bem-estar, ampliando o acesso da populacao a atividades esportivas, de lazer e movimento. A politica esportiva sera
orientada pela inovacao, planejamento e sustentabilidade, contribuindo para que Viana seja reconhecida como uma
cidade acolhedora, saudavel e referéncia em qualidade de vida — especialmente para pessoas idosas.

Objetivos:
¢ Promocgéo da Qualidade de Vida e Bem-estar por Meio do Esporte.
® Formac&o, Descoberta de Talentos e Integracdo Comunitaria.

¢ Fortalecimento do Sistema Municipal de Esporte e Lazer.

Alinhamento ODS:
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ODS 3 — Saude e Bem-estar

ODS 10 — Reducgao das Desigualdades

ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis
ODS 4 — Educagao de Qualidade

1. Agricultura Forte

e Fortalecer a agricultura de Viana como eixo estratégico de desenvolvimento sustentavel, ampliando a producéo
rural, incentivando praticas agroecoldgicas, promovendo inclusdo produtiva e garantindo condicdes adequadas de
trabalho, infraestrutura e comercializacao para os produtores rurais. A politica agricola municipal sera orientada por
inovacao, planejamento, responsabilidade e sustentabilidade, contribuindo para uma cidade acolhedora, inteligente e
com mais qualidade de vida para todas as geragdes.

Objetivos:
¢ Desenvolvimento sustentavel da producéo rural.
¢ Inclusdo produtiva, organizacéo e valorizacdo do produtor rural.

¢ [nfraestrutura, logistica e servicos de apoio ao meio rural.

Alinhamento ODS:

ODS 2 — Fome Zero e Agricultura Sustentavel

ODS 8 — Trabalho Decente e Crescimento Econdmico
ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis
ODS 12 — Consumo e Producao Responsaveis

ODS 15 — Vida Terrestre

12. Ambiente de negacios

¢ Fortalecer e modernizar o ambiente de negdcios de Viana, ampliando a competitividade local, reduzindo a
burocracia, estimulando o empreendedorismo e promovendo inovacédo, de forma alinhada a visdo de uma cidade sus-
tentavel, inteligente e acolhedora.

Objetivos:
¢ Reduzir a burocracia e facilitar a vida do empreendedor.

¢ Estimular a inovac&o e atrair parcerias estratégicas.
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® Ampliar o acesso dos empreendedores a servicos e capacitacao.

¢ fortalecer a formacgéao profissional e oportunidades educacionais ligadas ao desenvolvimento econdémico.

Alinhamento ODS:

ODS 8 — Trabalho Decente e Crescimento Econdmico
ODS 9 — Industria, Inovacgéo e Infraestrutura

ODS 16 — Paz, Justica e Instituicdes Eficazes

ODS 17 — Parcerias e Meios de Implementacéo

13. Resgate da cultura e fomento do turismo

* Promover, valorizar e fortalecer a cultura e o turismo em Viana, garantindo acesso democratico as manifesta-
cdes culturais, ampliando a identidade local, estimulando a economia criativa e estruturando politicas publicas mo-
dernas e sustentaveis para o setor.

Objetivos:

¢ Estruturar a Secretaria Municipal de Cultura e a Secretaria de Desenvolvimento Econémico e Turismo e aprimorar
o planejamento estratégico do setor.

& Valorizar identidades culturais locais e fortalecer manifestacdes tradicionais.

& Ampliar o acesso a formacao, qualificagdo e economia criativa.

¢ Fomentar a integracéo regional e ampliar parcerias institucionais.

¢ Promover o turismo local e criar novos roteiros turisticos.

¢ Incentivar eventos culturais e ampliar agées de participacdo comunitaria.

Alinhamento ODS:

ODS 4 — Educacao de Qualidade

ODS 8 — Trabalho Decente e Crescimento Econdmico
ODS 10 — Reducgao das Desigualdades

ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis
ODS 12 — Consumo e Producao Sustentaveis

ODS 17 — Parcerias e Implementacao

14. Trabalho e geracao de renda
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e Promover oportunidades de trabalho, qualificacao profissional e fortalecimento do empreendedorismo, am-
pliando a inclusdo produtiva, a autonomia econémica da populacéo e o desenvolvimento sustentavel de Viana — ali-
nhado a visao de ser uma cidade acolhedora, inteligente e referéncia em qualidade de vida.

Objetivos:
& Ampliar a oferta de qualificacdo profissional e fomentar o empreendedorismo local.
¢ Facilitar o acesso as vagas de emprego e fortalecer a intermediacdo de méo de obra.
¢ Implantar a Escola da Logistica para formacgao especializada no setor.

& Promover a incluséo produtiva feminina e fortalecer o empreendedorismo das mulheres.

Alinhamento ODS:

ODS 4 — Educacao de Qualidade

ODS 5 — Igualdade de Género

ODS 8 — Trabalho Decente e Crescimento Econémico
ODS 9 — Industria, Inovacéo e Infraestrutura

ODS 10 — Reducao das Desigualdades

15. Meio Ambiente, gestao de residuos e saneamento

* Promover a protecao ambiental, a gestdo eficiente dos residuos solidos e o avanco do saneamento bésico,
garantindo salde publica, sustentabilidade, bem-estar animal e o desenvolvimento inteligente de Viana — alinhado a
visdo de ser referéncia em cidade sustentavel, acolhedora e resiliente as mudangas climaticas.

Objetivos:
& Ampliar politicas de bem-estar animal e aprimorar estruturas de protecao.
& Fortalecer a educacdo ambiental e aprimorar espacos e acées pedagdgicas.
¢ Desenvolver agbes locais de enfrentamento as mudancas climaticas.
o Ampliar a gestao de residuos sdlidos e a reciclagem.

¢ Fortalecer o saneamento basico e 0s servicos ambientais municipais.

Alinhamento ODS:

ODS 3 — Saude e Bem-Estar

ODS 6 — Agua Potavel e Saneamento

ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis
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ODS 12 — Consumo e Produgado Responsaveis

ODS 13 — Acao Contra a Mudanca Global do Clima
ODS 14 - Vida na agua
ODS 15 — Vida Terrestre

16. Desenvolvimento humano e social

e Fortalecer a protecao social, promover qualidade de vida, garantir direitos, ampliar a cidadania e reduzir vul-

nerabilidades sociais, assegurando que Viana seja uma cidade acolhedora, inclusiva, humana e comprometida com
o bem-estar de todas as pessoas — especialmente criancas, adolescentes, pessoas em situacdo de rua, familias em
vulnerabilidade e usuarios do SUAS.
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Objetivos:

Reduzir vulnerabilidades sociais e combater a pobreza extrema.
Fortalecer a protecédo e atendimento a populacdo em situacao de rua.
Reforcar a gestao do SUAS e a Vigilancia Socioassistencial.

Garantir acolhimento adequado a criangas e adolescentes.

Fortalecer Conselhos Tutelares e instancias de garantia de direitos.
Qualificar os sistemas de acesso a assisténcia e aos direitos sociais.

Modernizar e ampliar o acesso do cidadao aos servicos de defesa do consumidor.

Alinhamento ODS

ODS 1 — Erradicagao da Pobreza

ODS 2 — Fome Zero e Agricultura Sustentavel
ODS 3 — Saude e Bem-Estar

ODS 4 — Educacao de Qualidade

ODS 5 — Igualdade de Género

ODS 10 — Reducgao das Desigualdades

ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis
ODS 16 — Paz, Justica e Instituicoes Eficazes

11. Planejamento urbano

e Promover um desenvolvimento urbano planejado, humano e sustentavel, garantindo organizagéo territorial,
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habitagdo digna, seguranca urbanistica e participacao social, para que Viana cres¢ga com qualidade e se prepare

para

o futuro.

Objetivos:

Revisar e modernizar a legislacdo urbana para atrair investimentos e dar seguranca juridica.

Fortalecer a participacdo social no planejamento da cidade.

Promover ordenamento territorial simples, transparente e alinhado a realidade de Viana.

Ampliar a regularizacéo fundiaria sustentavel e a oferta de moradia digna.

Qualificar a fiscalizac&o e impedir ocupacées irregulares e inseguras.

Expandir as obras de urbanizacdo, ampliando infraestrutura, drenagem, pavimentacéo e equipamentos publicos.

Incentivar solugées construtivas inovadoras e sustentaveis.

Alinhamento ODS:

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis
ODS 9 - Industria, Inovacao e Infraestrutura
ODS 1 - Erradicacgdo da Pobreza

ODS 10 - Reducao das Desigualdades

ODS 16 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes
ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementagéo

18. Mobilidade urbana e ordenamento do transito

¢ Construir um sistema de mobilidade urbana seguro, acessivel e bem planejado, garantindo deslocamentos mais

rapidos, organizados e inclusivos para toda a populagdo — com atencgao especial a criangas, adolescentes, idosos e
moradores das areas rurais.
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Objetivos:

Implementar e consolidar o Plano Municipal de Mobilidade Urbana.

Realizar a municipalizacéao plena do transito, ampliando autonomia e respostas mais rapidas da cidade.
Expandir e qualificar acées de educacéo para o transito.

Modernizar e padronizar a sinalizagdo vidria em dreas urbanas e rurais.

Melhorar a seguranca nos deslocamentos escolares e comunitarios.

Integrar esforcos com orgaos estaduais e federais para fortalecer a gestao do transito.
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¢ Aumentar a fiscalizagdo, coibindo irregularidades e reduzindo acidentes.

¢ Realizar diagndsticos continuos para tratar pontos criticos e reduzir sinistros de transito.

Alinhamento ODS:

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis
ODS 3 - Saude e Bem-Estar

ODS 4 - Educacao de Qualidade

ODS 9 - Industria, Inovacao e Infraestrutura
ODS 16 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes
ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementagao

19. Valorizacao do servidor e do vianense

e Garantir que Viana seja uma cidade que valoriza e qualifica seus servidores e cidadaos, promovendo relacoes
de trabalho saudaveis, eficientes e humanas, assegurando que o atendimento a populacdo seja cada vez mais agil,
respeitoso e de alta qualidade.

Objetivos:

*

Aperfeicoar 0s processos de trabalho e gestao de pessoas.

L 2

Reconhecer e incentivar os servidores por meio de progressoées, avaliagcoes e politicas de valorizacéo.

*

Modernizar canais e servicos voltados aos servidores, garantindo acesso eficiente a informacoes e beneficios.
Fomentar praticas de saude fisica, mental e bem-estar no ambiente de trabalho.

Ampliar a formacé&o permanente e a qualificacdo dos servidores.

*

Implementar politicas de inclusdo, diversidade e combate ao assédio e discriminacao.

*

Fortalecer o quadro efetivo do municipio por meio de concursos publicos.

*

Melhorar o atendimento ao cidaddo através da valorizacdo de quem presta o servico.

Alinhamento ODS:

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento econdmico
ODS 3 - Saude e bem-estar

ODS 4 - Educacao de qualidade

ODS 5 - Igualdade de género

ODS 10 - Reducao das desigualdades

ODS 16 - Paz, justica e instituicoes eficazes
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20. Compromissos com uma previdéncia social propria e sustentavel

e Garantir uma gestéo previdenciaria solida, transparente e sustentavel, assegurando o equilibrio financeiro e

atuarial do Regime Préprio de Previdéncia Social - RPPS de Viana, a protecao do futuro dos servidores e a confianca
da sociedade na administragédo previdenciaria municipal.
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Objetivos:

Assegurar o equilibrio financeiro e atuarial do RPPS para garantir o pagamento dos beneficios no longo prazo.
Modernizar e qualificar a gestao previdenciaria do Municipio.

Adequar o plano de beneficios as normas da Emenda Constitucional vigente.

Estruturar fisica e administrativamente o IPREVI para melhor atender os servidores.

Aprimorar a legislagdo previdenciaria municipal, tornando-a atualizada e sustentavel.

Promover capacitacdo continua para conselheiros e corpo técnico.

Obter certificagcbes e adesbes nacionais de exceléncia em gestao previdenciaria.

Digitalizar processos e ampliar a transparéncia ativa com ferramentas online.

Alinhamento ODS:

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento econdmico
ODS 9 - Industria, inovagao e infraestrutura

ODS 10 - Reducao das desigualdades

ODS 16 - Paz, justica e instituicoes eficazes
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Conclusoes Finais

O Plano Estratégico de Viana representa a unidao entre participacao popular, lideranga técnica, gestdo qualificada
e proposito. Ele nasce do didlogo com a populacdo, do compromisso das equipes e da visdo de uma cidade que se
desenvolve com equilibrio, responsabilidade e cuidado. Mais do que um documento, € um instrumento vivo — cons-
truido com escuta, evidéncias e o desejo coletivo de transformar cada bairro, cada rua e cada histéria que compdem
0 NOSsSO Mmunicipio.

Cada programa prioritario foi elaborado a partir das necessidades reais dos vianenses, reveladas especialmente
pelo programa Prefeito nas Comunidades, que reafirma que planejar é, antes de tudo, ouvir. Assim, o plano traduz o
compromisso da gestdo com a construgcédo de uma Viana acolhedora para todos, sustentada por principios de respon-
sabilidade, transparéncia, inovacédo, planejamento e sustentabilidade — valores que orientam diariamente as decisdes
publicas e fortalecem a confianca da populacao.

Este plano aponta para uma visao de futuro clara: tornar Viana uma das melhores cidades para envelhecer e um
destino turistico inteligente, capaz de oferecer qualidade de vida, oportunidades e desenvolvimento equilibrado. Guia-
do por essa visdo, o0 municipio reafirma seu propédsito de promover um crescimento humano, justo e sustentavel, que
integra pessoas, territorio e inovacao.

A implementacéo do Plano Estratégico sera acompanhada por um sistema estruturado de monitoramento e ava-
liagao, garantindo transparéncia, eficiéncia e capacidade de revisao continua. Por meio do Sistema de Planejamento
Municipal, do Observatério de Indicadores e das plataformas de transparéncia, cada acao sera acompanhada de per-
to, permitindo que resultados sejam mensurados, divulgados e aprimorados ao longo do tempo.

Mais do que um conjunto de metas, este plano reafirma um compromisso: o compromisso de continuar construin-
do uma Viana que cresce com as pessoas, que cuida das familias, que se renova com trabalho e que se conecta com
o futuro. Ele simboliza uma escolha estratégica da gestdo — a de pensar a cidade além das urgéncias do presente,
construindo bases sélidas para o médio e longo prazo, de modo que cada decisdo de hoje contribua para uma Viana
forte, planejada e preparada para as proximas geracoes.

Que este documento seja um guia, uma referéncia e também um convite — para que servidores, liderancas e ci-
dadaos caminhem juntos, fortalecendo a cidade que temos hoje e preparando a cidade que queremos deixar para o
amanha.

O Plano Estratégico é o motor que transforma participacao em resultado — e é assim que a gente Acelera Viana.

Planejamento Estratégico Viana




Maj/con Lippaus.

&

Parque Linear Jacconias Dias Bueno.
FOTO.




Elaboracéo

Luiz Guilherme da Costa Cruz
Secretario Municipal de Planejamento Estratégico

Florindo Pirovani de Andrade
Diretoria Executiva de Projetos e Captacé@o de Recursos

Fernanda Gomes Soares
Geréncia de Planejamento e Projetos

Diego Neves Baldessin
Geréncia de Avaliagdo de Politicas Publicas e Resultados

Walquiria Vieira Dias Gava
Geréncia de Bem-Estar Animal

Wanderson Luiz Endlich
Geréncia de Observatério de Indicadores e Transparéncia

Colaboracao

Pontos Focais das Secretarias Municipais

Adma de Carvalho Xismendes
Alessandra Candido de Oliveira Soares
André Luis Queiroz Berezowski
Andreia Correia do Rozario

Arianne Facco Pani

Barbara Cavati de Morais

Planejamento Estratégico Viana

10

Brunela de Souza Valiatti
Dafyne de Jesus Matos Maduro
Dayane Moraes

Diego Vieira Teixeira

Flavia Loriato Pagani

Glenda Bittar Binow

Glinaldo Faioli

Guilherme Xavier Cabral
Jaqueline Cipriano Amorim
Josiana Gallina

Kethelyn Neves dos Santos
Lafaiete Soares Belo

Lauro Junio de Oliveira Poubel
Lucas Manoel Cardoso da Silva
Luzinete do Carmo Deolindo
Marcelo Machado de Almeida
Marcia Faller

Marco Antonio Lima Freire
Patricia de Souza Rodrigues
Paula Storani Zanotti

Paulo Sergio Brandao

Rafael Rangel Fagundes




Rayane Firmino de Assis
Robertha Di Carvalho Bragato
Thaylon Pedrosa

Thyarla Marcela Silva Santos
Vera Carla Alves Cardoso
Wallace Piccin Meira
Wanderson Camporez Coco

Ygor Cassio Amorim

Revisao
Marcia Brito

Secretaria Municipal de Comunicagédo — SECOM

Ygor Cassio Amorim
Subsecretario Municipal de Comunicagdo - SECOM

Projeto Grafico e Diagramacao

Thaylon Pedrosa
Gerente Criagao e Web
Secretaria Municipal de Comunicagdo - SECOM

I

Fotos

Victor de Almeida
Secretaria Municipal de Comunicagdo - SECOM

Kaio Torres
Secretaria Municipal de Comunicacdo - SECOM

Maykon Lippaus

Secretaria Municipal de Comunicagdo - SECOM

Rulian Esquincalha
Secretaria Municipal de Comunica¢do - SECOM

Ygor Céssio Amorim
Secretaria Municipal de Comunicagdo - SECOM

Capa
Thaylon Pedrosa

Gerente Criagao e Web
Secretaria Municipal de Comunicagdo - SECOM

Planejamento Estratégico Viana







